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3/$11,1*�7+(������$118$/�&219(17,21 
�Ǉ�>ĂƌƌǇ�^ǇǀĞƌƐŽŶ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�
ŽǀĞƌ� ŝƚ� ŝƐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƉƵƫŶŐ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů 
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϳ� ĂŶĚ� ϴ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŝƐŵĂƌĐŬ� ZĂŵĂĚĂ� /ŶŶ͘�
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶǇ 
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƟŵĞ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ďĞƩĞƌ� ŚĂŶĚůĞ� ŽŶ�
ƚŚĂƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ 
ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ� ZĞƉŽƌƚ� ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘� �ŶǇ� ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ� ƉůĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ�
E�dK�͘ĐŽŵ͘ 

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚƌĞĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ͘�hƉ� ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
Ϯ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�>ǇŶŶĞͿ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ϰ� ;>ĞŽŶ�DŽŶŬĞͿ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ� ;dŝŵ�
'ĞŝŶĞƌƚͿ͘ 

'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͗ 

�Ŷ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĞĂĐŚ 
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� 'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ� >ĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ� �ǁĂƌĚ� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�Ă�dŽǁŶͲ
ƐŚŝƉ� KĸĐĞƌ� ŚĂƐ� ƉƵƚ� ŝŶƚŽ 
ŵĂŬŝŶŐ� ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ǁŽƌŬ͘� �� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚ� ŵĂŶǇ�
ƐĂǇ�ŝƐ�Ă�ƚŚĂŶŬůĞƐƐ�ũŽď͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�dŽǁŶͲ
ƐŚŝƉ�KĸĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ƚŚĞ 
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ� ŽŶ� E�dK�͘ĐŽŵ͕�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ 
ZĞƉŽƌƚ͘� dŚĞ� ĨŽƌŵ�ŵĂǇ� ůŽŽŬ� Ă� ůŝƩůĞ�
ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
Ăůů� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƚ� ĂƐŬƐ� ĨŽƌ͖� ũƵƐƚ�
Įůů�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ͘�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ďĞƩĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ�
ǇŽƵƌ� ŶŽŵŝŶĞĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘� 

dŚĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
͞WƌĂŝƌŝĞ��ŽŐ͟�ĨƵŶĚ͗ 

�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ŶŽǁ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ�
ΨϰϬϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ͞^//&͟� ďƵĐŬĞƚ� ;ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ� ƚŽ�Įůů�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŇŽǁ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ� ͬ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ďƵĐŬĞƚͿ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ŐĞƚ�
ĂďŽƵƚ� ŚĂůĨ� ĨƵůů� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďŝĞŶŶŝƵŵ͘� ^Ž� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŶŽ 
ƉƌĂŝƌŝĞ�ĚŽŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�Žƌ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ŐŽ-ĂƌŽƵŶĚ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ��ĂŬŽƚĂ��ĐĐĞƐƐ�WŝƉĞ�>ŝŶĞ�ŐĞƚƐ�
ƟĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͕�
ŝƚ�ǁŝůů�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ� ĚŽŐ� ĨƵŶĚ� ĨŽƌ� ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ĂƐ� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ǀĞƌǇ 
ƵŶůŝŬĞůǇ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ĨƵŶĚƐ�ǁŽƵůĚ� ĞǀĞƌ�
ŇŽǁ�ƚŚŝƐ�ĨĂƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďƵĐŬĞƚ�ƐƚĂĐŬ͘ 

/ŶƚĞƌŝŵ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͗ 

^ĞǀĞƌĂů� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ǁĂƚĐŚĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞǀĞůͲ

ŽƉŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƵƐƵĂů͗�
ƚĂǆĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ƌŽŽŵƐ�
ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƵŶĚĞƌ�
ĐŽƌŽŶĂ� ǀŝƌƵƐ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ� ďƵƚ� ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĞƚ� ƵƉ� ƐŽ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ǁĂƚĐŚ�
ŽŶůŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĂƌĐŚŝǀĞĚ�
ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝĨ� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ͘� dŚŝƐ� ƵƉĚĂƚĞ� ǁĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐ 
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ďƵƚ� ŝƚ� ĂĚĚĞĚ�
ŝŵƉĞƚƵƐ� ƚŽ� ŐĞƫŶŐ� ŝƚ� ƵƉ� ĂŶĚ 
ƌƵŶŶŝŶŐ͘� KŌĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ƌŽŽŵƐ�
ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͖�
ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

&ƌŽŵ�E�dĂd�-��ĞŶƐƵƐ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ 

/ƚ� ŚĂƐ� ũƵƐƚ� ďĞĞŶ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� h^� �ĞŶƐƵƐ� �ƵƌĞĂƵ� ǁŝůů� ďĞ 
ĞŶĚŝŶŐ� Ăůů� ĐŽƵŶƟŶŐ� ĞīŽƌƚƐ� ŽŶ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ�–�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĞĂƌůǇ͘�
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ƐƚĂƚĞƐ�–� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ� –� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĂƐ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŝƐ� ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞŚŝŶĚ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� �Ks/��
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�>ŽĐĂůůǇ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ� ĐĂŶ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� Ăůů� ĂƌĞ 
ĐŽƵŶƚĞĚ͖�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ƌƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƌƵƌĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ƌĞƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ĞŶƐƵƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĚŽŶĞ͘ 



� 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�dŽǁŶƐŚŝƉ�KĸĐĞƌƐ͕ 

/� Ăŵ� ŶŽƚ� ƐƵƌĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ�
ŚĂƐ� ŐŽŶĞ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ƐĞĞŵƐ�
ůŝŬĞ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ũƵƐƚ� ƐĞĞĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŶŽǁ� /� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞƐĞ� ĮĞůĚƐ� ĂŶĚ 
ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƐƵŵŵĞƌ� ŝƐ� ƐůŝƉƉŝŶŐ�
ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ� ŝƐ� ĨĂƐƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘� tŚĞƌĞ� ĚŽĞƐ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŐŽ͍ 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ�
ƌŽĂĚƐ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ůŝŶĞĚ�
ƵƉ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
ƌĞƉĂŝƌƐ͘� dŚĞ� ƵŶƐĞƩůĞĚ� ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƉĂƩĞƌŶ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ĂƌĞĂƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ŝŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ�
ŚĂƐ� ůĞŌ� ƐĞǀĞƌĂů� ƌŽĂĚƐ� ŶĞĞĚŝŶŐ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘� 

tĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ĂƐ 
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŽĸĐĞƌƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ũŽď� ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ƌŽĂĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘�� 

dŚĞ� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϬ� ŚĂƐ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ďĞĞŶ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŚƵƚ�
ĚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ŝŶ� Žŝů�
ƉƌŝĐĞƐ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŚĞ� ŽƵƚͲ
ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞǀĞŶƵĞ�
ƚŚĂƚ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� Ă� ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ŶŽƌŵĂů�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘�� 

/Ŷ� :ƵůǇ͕� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� E�dK��
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ� Ă� ŵƵůƟ-ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
;EŽƌƚŚ� �ĂŬŽƚĂ͕� ^ŽƵƚŚ� �ĂŬŽƚĂ͕�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĂŶĚ�tŝƐĐŽŶƐŝŶͿ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ^ƚƵƌŐĞŽŶ� �ĂǇ͕�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘� tĞ� ŵĞĞƚ� ǇĞĂƌůǇ� ĂŶĚ�

ĚŝƐĐƵƐƐ� ŚŽǁ�
ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ŝŶ� ĞĂĐŚ� ƐƚĂƚĞ�
ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ� ůĞŐŝƐůĂͲ
ƚŽƌƐ� ƚŽ� ĮŶĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ� ŶĞǁ� ůĂǁƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů�
ĂīĞĐƚ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘� 

�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ 
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� � EŽƌƚŚ 
�ĂŬŽƚĂ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� ƚŚŝƐ�
ŵƵůƟ-ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ϮϬϮϭ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ 
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕� ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱϰƚŚ�
ĂŶŶƵĂů� E�dK��ŵĞĞƟŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ 
�ŝƐŵĂƌĐŬ� ZĂŵĂĚĂ�–� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϳ�
ĂŶĚ� ϴƚŚ͘� � DĂƌŬ� ǇŽƵƌ� ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͕�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ͛ůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 

^ƚĂǇ�^ĂĨĞ�–�^ƚĂǇ�,ĞĂůƚŚǇ͊ 

 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ĞĞ��ƌĂŶĚǀŽůĚ 

 

E�dK��KĸĐĞƌƐ 
>����Z�E�sK>�͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ϮϬϭϬϬ�ϯϭϳƚŚ��ǀĞ͘�^t͕�ZǇĚĞƌ�E��ϱϴϳϳϵ 
;ϳϬϭͿ�ϳϱϴ-Ϯϰϱϲ 

ůũďƌĂŶĐŚΛƌĞƐƚĞů͘ĐŽŵ 

dK���t���Z͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ϭϰϵϵϲ�ϰϬƚŚ�^ƚ͘�^�͕�tŚĞĂƚůĂŶĚ�E��ϱϴϬϳϵ 

;ϳϬϭͿ�ϯϰϳ-ϰϭϮϯͬ;ϮϭϴͿ�ϳϵϬ-ϯϭϮϯ 
dt&ĂƌŵƐΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ 

>�ZZz�^zs�Z^KE 
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ 
ϰϲϱ�ϭϱϬƚŚ��ǀĞ͘�E�͕�DĂǇǀŝůůĞ�E��ϱϴϮϱϳ 

;ϳϬϭͿ�ϰϯϬ-ϭϳϯϱ 
ůĂƌƌǇ͘ŶĚƚŽĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

��Z��<Ehd^KE͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ϮϲϬϬ�ϮϯϲƚŚ�^ƚ͘�E�͕�DĐ<ĞŶǌŝĞ�E��ϱϴϱϳϮ 

;ϳϬϭͿ�ϲϳϯ-ϯϭϵϴͬ;ϳϬϭͿ�ϯϵϭ-ϲϳϲϳ 
ďĂƌďŬΛŶĚƚŽĂ͘ĐŽŵ 

ZK'�Z�K>�&^KE͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ϭϮϵϰϱ�ϴϰƚŚ�^ƚ͘�E�͕��ĚŝŶďƵƌŐ�E��ϱϴϮϮϳ 

;ϳϬϭͿ�ϵϵϯ-ϴϳϲϱ 
ƌůŽůĂĨΛƉŽůĂƌĐŽŵŵ͘ĐŽŵ 

d,KD�^�t,��>�Z͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�/��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϲϱϲϭ�ϭϭϱƚŚ��ǀĞ�Et͕�ZĂǇ�E��ϱϴϴϰϵ 

;ϳϬϭͿ�ϲϰϭ-ϭϬϳϯ 
ǁŚĞĞůĞƌƚΛŶĐĐƌĂǇ͘ĐŽŵ 

Z/�,�Z��>zEE�͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϰϵϱϭ�ϮϴƚŚ�^ƚ͘�E�͕�DĂĚĚŽĐŬ�E��ϱϴϯϰϴ 

;ϳϬϭͿ��ϰϯϴ-Ϯϳϰϳͬ;ϳϬϭͿ�ϮϬϮ-ϲϬϲϳ 
ƌƌůǇŶŶĞΛŐŽŶĚƚĐ͘ĐŽŵ 

�>���<<�Zh^͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϭϴϵϬ�ϭϮƚŚ��ǀĞ͘�E� 

'ƌĂŶĚ�&ŽƌŬƐ�E��ϱϴϮϬϭ 
;ϳϬϭͿ�ϳϰϭ-ϮϭϮϬ 

>�KE�DKE<�͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϱϲϰϱ���ϭϬϲƚŚ��ǀĞ͘�^t͕�ZĞŐĞŶƚ�E��ϱϴϲϱϬ 

;ϳϬϭͿ�ϱϲϯ-ϰϰϵϴ 

'�Z�>��;:ĞƌƌǇͿ�D/>>�Z͕��ŝƐƚ͘�ϱ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϲϰϱϱ�dũ�>ĂŶĞ͕��ŝƐŵĂƌĐŬ�E��ϱϴϱϬϯ 

;ϳϬϭͿ�ϯϴϭ-Ϭϭϭϯ 
ŐĞƌĂůĚŵŝůůĞƌϮϬϭϯΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

d/D�'�/E�Zd͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϱϬϵ�ϮŶĚ�^ƚ͕͘�EŽƌƚŽŶǀŝůůĞ�E��ϱϴϰϱϰ 
;ϳϬϭͿ�ϲϴϱ-Ϯϰϵϯ���;ϳϬϭͿ�ϯϮϬ-ϲϭϮϬ�ĐĞůů 

ŐĞŝŶĞƌƚΛĚƌƚĞů͘ŶĞƚ 

 

>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů 
d,KD�^�Z͘�DK� 
�ƩŽƌŶĞǇ-Ăƚ->Ăǁ 

ϯϵ�ϭƐƚ��ǀĞ͘�Et͕�DĂǇǀŝůůĞ�E��ϱϴϮϱϳ 

President’s Comments 
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'ƌĞĞƟŶŐƐ͊� 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�
ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� �ƵŐƵƐƚ͕� ǇĞƚ� /͛ŵ�
ƐƟůů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŝƚ͛Ɛ� ƐƟůů� �Ɖƌŝů͘� � /� ĚŝĚ 
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŐĞƚ�Ă�ĨĞǁ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ƚŚŝƐ� ^ƉƌŝŶŐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞŶ� /� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ůĞŌ�
ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘ 

�/ƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ŐŽŶĞ͕� ƚŚĞ� ƚŽŵĂƚŽĞƐ� ƐĞŶƐĞ� ǇŽƵƌ 
ĂďƐĞŶĐĞ͕� ƌŝƉĞŶ͕� ƌŽƚ͕� ĂŶĚ� ĨĂůů� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ŐĞƚ� ďĂĐŬ͘� � dŚĞ�
ƐĂŵĞ� ƚŚŝŶŐ� ŐŽĞƐ� ĨŽƌ� ǁĞĞĚƐ—ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ� ŐƌŽǁ� ƚŚƌĞĞ� ĨĞĞƚ� ŝŶ� ŽŶĞ� ĚĂǇ͊�
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�&Ăůů�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

/͛ǀĞ� ŚĂĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐĂůůƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŽǁŶͲ
ƐŚŝƉƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ƐŽůĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽůĚ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŚĂůů� Žƌ� ĂƌĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ�
ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͘� WƌŽďůĞŵƐ� ĐĂŶ� ĂƌŝƐĞ� ŝĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ďǇ� ƐĞǀĞƌĂů� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͊� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ĂƌŝƐĞƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶͲ
ƐŚŝƉ� ŚĂůůƐ� ǁĞƌĞ� ŽŶĐĞ� ƌƵƌĂů� ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ǇĞƚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐĞĂƐĞĚ 
ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁĂƐ� ͞ƚƵƌŶĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͟�ǇĞƚ�ŶŽ�ƉĂƉĞƌͲ
ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ĞǆŝƐƚƐ—ƐŽ�ƟƚůĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌƵƌĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

�ŽŶĨŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ƌƵƌĂů� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�
ůŽŶŐ� ĂŐŽ� ĂŶĚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĞ� ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĂƐ� ŵĞƌŐĞĚ� ǇĞƚ� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƋƵŝƚ�ĐůĂŝŵ�ĚĞĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ƐĐŚŽŽů͕� Žƌ͕� Ă� ƋƵŝĞƚ� ƟƚůĞ�
ĂĐƟŽŶ� ŝŶ� Ă� �ŽƵƌƚ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘ 

^ŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ŽůĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŚĂůů� ďĞŝŶŐ� ƐŽůĚ� ŝƐ�
ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͊ 

dŚĞ��Ks/��ŝƐƐƵĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�
ŵƵůƟ-ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ďĞ 
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� � /�ĂůǁĂǇƐ� ůŽŽŬĞĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ĐŽŵƉĂƌĞ�
ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĨĞĚĞƌĂů� ůĞŐŝƐͲ
ůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŶĞǆƚ�
ƐƵŵŵĞƌ͘ 

^ƚĂƌƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� Ă� ĨĂůů� ƌŽĂĚ 
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ƐŝŐŶ� ƐƵƌǀĞǇ͘� � dƌǇ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽŵĞ� ŶŝŐŚƚ�
ĚƌŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ƐŝŐŶƐ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ƌĞŇĞĐƟǀŝƚǇ͘� dŚŽƐĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽŶ�Ă�
ĚĂŝůǇ� ďĂƐŝƐ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� ŬŶŽǁ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐƵƌǀĞƐ�ƵƉ�ĂŚĞĂĚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŶŝŐŚƚ�ĚƌŝǀĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ǁĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ͘� � ,ĂǀĞ� Ă� ƐĂĨĞ�
ŚĂƌǀĞƐƚ͊�dZD 

Yh�^d/KE͗���ĂŶ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞƌ� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� Ă� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ŽĸĐĞƌ͍ 

�E^t�Z͗� � zĞƐ͘� � dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŽƵŶƚǇ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ^ƚĂƚĞ͘� �ŶĚ͕� ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐůǇ͕� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ŽŶĐĞ�
ǁĞƌĞ͕� Žƌ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ŽĸĐĞƌ� ůŝƐƚ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ďĞƩĞƌ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ĨĂĐĞ͘��ĚĚŝƟŽŶͲ
ĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

Yh�^d/KE͗� �tĞ�ƐŽůĚ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ŚĂůů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƟƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͘� � dŚĞ� ďƵǇĞƌ� ƚŽůĚ� ƵƐ� ŚĞ� ǁŽƵůĚ�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ� ĚŽŶĞ� ƐŽ͘� � /ƚ� ;ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐͿ� ŚĂƐ�
ƌĞĂůůǇ� ŐŽƩĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ĞǇĞƐŽƌĞ͘� � �Ž�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ͍ 

 

 

 

 

 

 

�E^t�Z͗� ,ŽƉĞĨƵůůǇ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ŚĂĚ� Ă�ǁƌŝƩĞŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ� ƌĞŵŽǀĂů� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞĂĚůŝŶĞ�
ƐƚĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘��
�ďƐĞŶƚ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ǇŽƵƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽƉƟŽŶƐ� ŵĂǇ� ŐĞƚ� ŵŽƌĞ 
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͗� 

ϭ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ 
ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ 
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�͞ŚĞůƉ͟�Śŝŵ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ƌĞŵŽǀĂů�Žƌ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͖ 

Ϯ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ĐŽƵƌƚ�
ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�
ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞŵŽǀĂů͖�
ϯ͘�^Ğůů�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�
ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ďƵǇĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƵǇĞƌ͘ 

Yh�^d/KE͗��tĞ�ƚŽƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŚĂůů� ĂŶĚ� ƐŽůĚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ—ĂďŽƵƚ� ĂŶ�
ĂĐƌĞ͘�^ŚĞ�ƉĂŝĚ�ΨϱϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŶŽǁ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘��^ŚĞ�ŝƐ�
ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ůŽĂŶ͕� ďƵƚ�
ŚĞƌ� ďĂŶŬ� ƐĂǇƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƟƚůĞ� ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂĐƌĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŚĂůů�
ƐĂůĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽƵƌ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ƌĞĐŽƌĚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ĂƌĞ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͍� 
���������������������������������ŽŶƚ͛Ě�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



� 

tĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă��ĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚŽ� ŚĞƌ͘� �tŚĂƚ�ŵŽƌĞ� ĐŽƵůĚ� ƚŚĞ� ďĂŶŬ�
ŶĞĞĚ͍ 

�E^t�Z͗� � �ŚĂŶĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŵŽƌƚͲ
ŐĂŐĞ� ďĂŶŬĞƌ� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŵŝŶƵƚĞƐ--ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ�
ƐƚĂƚĞ� ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ǁĂƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚŽƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘ 

/�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ďĂŶŬƐ�ǁŝůů�ŽǀĞƌͲ
ůŽŽŬ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ�
ƟƚůĞ� ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ� ǁŝůů� ǁĂŶƚ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶͲ
ƐŚŝƉ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ͘�^ĞĞ�
^ĞĐƟŽŶ� ϱϴ-Ϭϯ-ϭϲ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƵƌǇ�
�ŽĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŚĂŶĚďŽŽŬ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘� � /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ƐĂƟƐĨǇ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ĞǆĂŵŝŶĞƌ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĐĂůů� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ 
ƌĂƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ͘ 

Yh�^d/KE͗� �tĞ�ďƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�
ŽůĚ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŚĂůů� ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ� ƐŽůĚ�
ƚŚĞ� ŚĂůĨ-ĂĐƌĞ� ŝƚ� ƐĂƚ� ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ 
ĂĚũĂĐĞŶƚ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ� ĨŽƌ� Ψϭ͘ϬϬ͕� ĂŶĚ�
ŐĂǀĞ� Śŝŵ� Ă� ĚĞĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��
EŽǁ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ 
ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐŽůĚ� ŝƚ� ĨŽƌ� ƚŽŽ�
ůŝƩůĞ� ŵŽŶĞǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ�
ŽƚŚĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƉĂŝĚ� Ă� ůŽƚ�
ŵŽƌĞ͘��ŝĚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĂůĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͍ 

�E^t�Z͗� �KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�
ϱϴ-Ϭϯ-ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƵƌǇ��ŽĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŚĂŶĚďŽŽŬ͘� ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕� ŝĨ�
ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ� ƚŽ� ďĞ� ǀĂůƵĞĚ� Ăƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� Ă 
ƚŚŽƵƐĂŶĚ� ĚŽůůĂƌƐ� ;Ψϭ͕ϬϬϬͿ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐŽůĚ� Ăƚ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĂůĞ͘� /Ĩ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ǀĂůƵĞ͕� ƚŚĞŶ� ŝƚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ� ƐŽůĚ� Ăƚ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ƐĂůĞ͘� /� ƌĂƌĞůǇ 
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ� ƚŽ�ƐĞůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�
Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĂůĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ—ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ͚ƐĞĐŽŶĚ-ŐƵĞƐƐ͛�
ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͛�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

�ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͕�Ă�
ƉƵďůŝĐ� ƐĂůĞ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ƉƌƵĚĞŶƚ͘� � �ŶĚ͕�
ƚŚĞ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŽƚĂů� ĞǆƉĞŶƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ǁŽƌŬ͕�ĞƚĐ͕͘�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ďŝĚ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

Yh�^d/KE͗� � /� Ăŵ� Ă� ƚŽǁŶƐŚŝƉ 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŽǁŶ� ĂŶĚ� ĨĂƌŵ�
ƐŽŵĞ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘��
dŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ďĂƐŝĐĂůůǇ� ŝŐŶŽƌĞ� ŵǇ 
ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƌŽĂĚƐ� ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ŵǇ� ůĂŶĚ͘� � dŚĞǇ�
ĂƌĞ� Ăůů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ƌŽĂĚƐ�
ĂďƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ͘ 

/� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ 
ĂŶŶƵĂů� ŵĞĞƟŶŐƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŵǇ 
ƌĞƋƵĞƐƚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ůŽĚŐĞ� Ă� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŶŽ�ĂǀĂŝů͘�
/͛ŵ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ� ůĂŶĚͲ
ŽǁŶĞƌƐͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ƐŝŵŝůĂƌ 
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘���ŶǇ�ŝĚĞĂƐ͍ 

�E^t�Z͗� � dŚĞ� ůĂǁ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ 
ĂƐƐƵŵĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ŚĂƉƉĞŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƐǁŽƌŶ�
ƚŽ� ĂĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ǁĞ� ŚĞĂƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ�
Ăůů�ƚŽŽ�ŽŌĞŶ—ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĨĞĞů� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
͞ĮĞĨĚŽŵ͟� ĂŶĚ� ĨŽƌŐĞƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ 
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

WĞƌŚĂƉƐ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ĂƐŬ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ͕�
ŝĨ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ͍�
dƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ� ŝĚĞĂ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚǁĞŶƚǇ� ƉĞƌ�
ĐĞŶƚ� ;ϮϬйͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ� ůĂŶĚͲ
ŽǁŶĞƌƐ� ĐĂŶ� ĐĂůů� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƌƐ͘� ��ŶĚ͕� ŝĨ� ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ĨƵŶĚƐ͕� ĂŶ� ĂĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ŵĂůĨĞĂƐĂŶĐĞ�
ĐŽƵůĚ� ďĞ� ďƌŽƵŐŚƚ͕� ďƵƚ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ�
ŶĞĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ͘ 

The Country Lawyer  cont’d 
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���dŚĞ�ϮϬϮϬ�DŽƚŽƌ-'ƌĂĚĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�EŽǁ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇͬƚŽǁŶƐŚŝƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�DŽƚŽƌ-'ƌĂĚĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇͬƚŽǁŶƐŚŝƉ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ�ĞŶƟƚǇ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ� ƚŚĂƚ͕� ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ũƵƐƚ�ĮĞůĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 
���dŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�DŽƚŽƌ-'ƌĂĚĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�E�>d�W�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĚůƚĂƉ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬϮϬϮϬ-DŽƚŽƌ-'ƌĂĚĞƌ-KƉĞƌĂƚŽƌ-dƌĂŝŶŝŶŐ͘ƉĚĨ 
���dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ϮϬϮϬ�DŽƚŽƌ-'ƌĂĚĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ĞŶŝƐĞ��ƌŽǁŶ 
ĚĞŶŝƐĞ͘ďƌŽǁŶ͘ϭΛŶĚƐƵ͘ĞĚƵ͕�ϳϬϭ-ϯϮϴ-ϵϴϱϲ͘ 



� 

/Ŷ� DĂƌĐŚ͕� ƚŚĞ� ^ƚĂƌŬ� �ŽƵŶƚǇ 
,ŝŐŚǁĂǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
>ŽĂĚWĂƐƐ� WĞƌŵŝƚƐ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ� ƉĞƌŵŝƚƐ�
ƚŽ�DĂŵŵŽĞƚ�h^��^ŽƵƚŚ�/ŶĐ͘�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ůŽĂĚƐ͕� ĞĂĐŚ� ǁĞŝŐŚŝŶŐ� ŶĞĂƌůǇ� ϭ͘ϱ 
ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ͘ 

dŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƌŽƵƚĞƐ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝůĞƐ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ƌŽĂĚƐ͘� dŚĞ� ůŽĂĚƐ� ǁĞƌĞ�
ƌĞĂĐƚŽƌƐ� ďĞŝŶŐ� ŚĂƵůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ 
DĂƌĂƚŚŽŶ� ƌĞĮŶĞƌǇ� ŶĞĂƌ� �ŝĐŬŝŶƐŽŶ͕�
E�͘ 

dǁŽ� ƐĞůĨ-ƉƌŽƉĞůůĞĚ� ŵŽĚƵůĂƌ 
ƚƌĂŝůĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ϱϲ� ĂǆůĞƐ� ĂŶĚ� ϮϮϰ� ƟƌĞƐ�
ĞĂĐŚ͕� ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŚĂƵů� ĞĂĐŚ 
ƌĞĂĐƚŽƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĂŝůŚĞĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƌĞĮŶĞƌǇ͘� ZĞŵŽƚĞ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ǁĞƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͘� 

EŽƚ� ŽŶůǇ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞƐĞ� ůŽĂĚƐ� ĞǆĐĞƐͲ
ƐŝǀĞůǇ� ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͕� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ�
ǀĞƌǇ� ŽǀĞƌ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͘� WĞƌŵŝƚƐ�
ǁĞƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ĨŽƌ� ƵƉ� ƚŽ� Ϯϲ͛ϯ͟� ŝŶ�
ǁŝĚƚŚ͕� Ϯϰ͛� ŝŶ� ŚĞŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ϮϭϬ͛ϰ͟� ŝŶ�
ůĞŶŐƚŚ͘��� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚ�ůŽĂĚƐ�
ǁĂƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ�ϭϵ�ϴϬ͕ϬϬϬ-ƉŽƵŶĚ�

ŐƌŽƐƐ� ǀĞŚŝĐůĞ� ǁĞŝŐŚƚϭϴ� ǁŚĞĞůĞƌƐ͘�
EŝŶĞƚĞĞŶ�ϭϴ�ǁŚĞĞůĞƌƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�
ŚŝŐŚǁĂǇ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ǀĞͲ
ŚŝĐůĞƐ� ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ϭ͕ϰϮϱ� ĨĞĞƚ� ůŽŶŐ� –�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŝůĞ͊�dŚŝƐ�
ƚƌĂŝŶ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞůǇ� ŚĂǀĞ� ůĞƐƐ� ŝŵƉĂĐƚ�

ŽŶ� ŚŝŐŚǁĂǇƐ� ĂŶĚ�
ďƌŝĚŐĞƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ƐŝŶŐůĞ� ůŽĂĚƐ͖ 
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂǆůĞƐ� ĂŶĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�
ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĞ 
ŝŵƉĂĐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ƌŽƵƚĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ůŽĂĚƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶǇ�ĞĂƐǇ�ƚĂƐŬ͘�� 

:ĂŶĞƚ�^ĂŶĨŽƌĚ͕�WĞƌŵŝƚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� >ŽĂĚWĂƐƐ� WĞƌŵŝƚ� WƌŽŐƌĂŵ� ƐĂŝĚ�
DĂŵŵŽĞƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
Ă� ǇĞĂƌ� ĂŐŽ͘� tŚĞŶ� ƐŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐƉŽŬĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͕� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞŶ͛ƚ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ůŽĂĚƐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ� ŚĂƉƉĞŶ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ƌŽƵƚĞ� ǁĂƐ� ĚĞŶŝĞĚ͘� �ů� ,ĞŝƐĞƌ͕� ^ƚĂƌŬ�
�ŽƵŶƚǇ� ZŽĂĚ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�

ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽŶ� Ă�
ƌŽƵƚĞ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ďĞƩĞƌ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞ� ůŽĂĚƐ͘� ��
ŵĂũŽƌ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ƌŽƵƚĞ� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐƌŽƐƐĞĚ� Ă� ƚǁŽ-
ƐƉĂŶ͕� ϭϰϭ-ĨŽŽƚ-ůŽŶŐ� ďƌŝĚŐĞ͘� DĂƌĂͲ

ƚŚŽŶ� Kŝů� ŚŝƌĞĚ� ĂŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� Įƌŵ�
ĂŶĚ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ�
E��Kd� �ƌŝĚŐĞ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĂŶĂůǇǌĞ�
ƚŚĞ� ďƌŝĚŐĞ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ŝĨ� ŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŽĂĚ͘� /Ŷ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚƌĞĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŽŶĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ 
ƉĞƌŵŝƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘� 

 

 

BIGGEST LOAD EVER 
E\�/HDQQD�(PPHU��1'/7$3�7UXFN�:HLJKW�([SHUW 

1'�/RFDO�7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH�3URJUDP 
1'68�8SSHU�*UHDW�3ODLQV�7UDQVSRUWDWLRQ�,QVWLWXWH 

ĐŽŶƚ͛Ě�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 
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�͞dŚĞ� >ĂƌŐĞƐƚ� 'st� /� ŚĂǀĞ� ĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ� ďǇ� ĨĂƌ͕͟� ^ĂŶĨŽƌĚ� ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͘�
͞/ƚ� ǁĂƐ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐĐĂƌǇ͘� /� ǁĂƐ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů͘͟ 

^ĂŶĨŽƌĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ�
>ŽĂĚWĂƐƐ� WĞƌŵŝƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ͘� hŶĚĞƌ� ŚĞƌ 
ƚƵƚĞůĂŐĞ͕� ĐŽƵŶƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǀŽůǀĞ� ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚĂŶĚͲ
ǁƌŝƩĞŶ� ƉĂƉĞƌ� ƉĞƌŵŝƚ� ƚŽ� ĂŶ 
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƉĞƌŵŝƚ� ĂŶĚ� ƌŽƵƟŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘ 

tŝƚŚ� ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕� ĐŽƵŶƟĞƐͬĐŝƟĞƐͬ
ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ� ĐĂŶ� ďĞƩĞƌ� ŵŽŶŝƚŽƌ�
ǁŚĞƌĞ͕� ǁŚĞŶ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� ĂŶ� ŽǀĞƌƐŝǌĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ƚƌĂǀĞů� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƌŽĂĚƐ͕�ŽǀĞƌ� ƚŚĞŝƌ�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ� Ϯϴ� ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�Ϯ� ĐŝƟĞƐ�
ĂƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĂĚWĂƐƐ 
WĞƌŵŝƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 

tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ƚŚĂƚ�
>ŽĂĚWĂƐƐ� ŝƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� Ăůů� ϱϯ 

ĐŽƵŶƟĞƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ƵŶŝĮĞĚ 
ƉĞƌŵŝƫŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁƐ 
ŵŽƚŽƌ� ĐĂƌƌŝĞƌƐ� ĞĂƐǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ůŽĐĂů�
ƌŽĂĚ� ƉĞƌŵŝƫŶŐ� ŽĨ� ŶŽŶ-ĚŝǀŝƐŝďůĞ�
ůŽĂĚƐ͘� � dŚŝƐ� ^ƚĂƌŬ� �ŽƵŶƚǇ� ĞǆĂŵƉůĞ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ďĞƐƚ� ŵĞƐŚ�
ŚĂƵůŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ� ǁŝƚŚ� ƌŽĂĚǁĂǇ 

%LJJHVW�/RDG�(YHU�ĐŽŶ͛ƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϱ 

�Ǉ͗�>ŝŶĚƐĞǇ�,ĂƌƌŝŵĂŶ͕�tŝůůŝĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�
Θ� tŝůůŝĂŵƐ� �ŽƵŶƚǇ� �ĞŶƐƵƐ� �ŽŵƉůĞƚĞ�
�ŽƵŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� ŚĂƐ� ĐŽƵŶƚĞĚ� ŝƚƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĞĐĂĚĞ͘ 
'ĞƫŶŐ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ�

ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ŝŶ� tŝůůŝĂŵƐ� �Ž͕͘� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ�
EŽƌƚŚ� �ĂŬŽƚĂ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ� ĂƐ� Ă�
ǁŚŽůĞ͕� ŝƐ� ĐƌƵĐŝĂů� ĨŽƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� ůĞŐŝƐͲ
ůĂƟǀĞ� ĂŶĚ� �ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ� ůŝŬĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ��͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 
/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵŶƚ�

ŝŶ� ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ĞŶƐƵƐ͕� ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�
ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƵƉĚĂƚĞ� ŽƵƌ� ŽĸĐŝĂů 
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƵŶƟů� ϮϬϯϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌŝƐŬƐ� ůŽƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
&Žƌ� ĞǀĞƌǇ� ŵŝƐƐĞĚ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ 
�ĞŶƐƵƐ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� EŽƌƚŚ� �ĂŬŽƚĂ�
ĐŽƵůĚ� ůŽƐĞ� ŽƵƚ� ŽŶ� Ψϭ͕ϵϭϬ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ�
ĨŽƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
dŚĞ��ĞŶƐƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�

ŽĨ� Ă� ĨĞǁ� ďĂƐŝĐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� Ă�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŶĂŵĞƐ͕� ĂĚĚƌĞƐƐ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ͘� tŽƌƌŝĞĚ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵƌ�
�ĞŶƐƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŐŽ͍ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ĞŶƐƵƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ĂƌĞ�

ƐĞĐƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĨĞĚĞƌĂů�
ůĂǁ͘� dŚĞ� h͘^͘� �ĞŶƐƵƐ� �ƵƌĞĂƵ� ŽŶůǇ�
ƵƐĞƐ� ǇŽƵƌ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƐƚĂͲ
ƟƐƟĐƐ͘� dŚĞ� �ĞŶƐƵƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŶĞǀĞƌ�
ĂƐŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�
Žƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ� �ĞŶƐƵƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ�
ĮůůŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ� ŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚŽŵĞ� Žƌ� ďǇ 
ŐŽŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ� ƚŽ�DǇϮϬϮϬ�ĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀ͘�
�ůů� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ 
�ĞŶƐƵƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�

ĂƐ� ŽĨ� �Ɖƌŝů� ϭƐƚ͕� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵ͕� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽƵŶƚĞĚ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ��ĞŶƐƵƐ�ĨŽƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƐůĞĞƉ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ŚĞƌĞ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�

�ĞŶƐƵƐ͕� Ă� �ĞŶƐƵƐ� ǁŽƌŬĞƌ� ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
:ƵůǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ĞŶƐƵƐ� ŝƐ�

ĞĂƐǇ͕� ƐĂĨĞ͕� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� ,ĞůƉ� ĚŽ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵŶƚ͊ 

�����&HQVXV��%H�&RXQWHG��-�&HQVXV�'DWD�&ROOHFWLRQ�ZLOO�HQG���������� 
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^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐƌĂǌŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ�
ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� ƐŽ� ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŚĂŶŐĞ͕�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽ� ĚŽ 
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

ZĞĐĞŶƚůǇ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĸĐĞƌƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ĐŽƌƌĞĐƚͲ
ůǇ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

dŽǁŶƐŚŝƉ� ďŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌƵŶ� ƚŚĞŵ� ƉƌŽƉĞƌůǇ͘� /�
ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͕� ǁĞ� ŐĞƚ� ůĂǆ� ĂŶĚ�
ŵĂǇ� ůĞƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ƐůŝƉ͕� Žƌ� ŵĂǇďĞ� ŶŽƚ�
ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

�DǇ� ĮƌƐƚ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ� ŝƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ŝƚ�ŽŌĞŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ� ŝŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƚ�ǁƌŽŶŐ͕� ďƵƚ�ǁŚǇ� ŶŽƚ�
ĚŽ� ŝƚ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ǁŽƌƌǇ�
ĂďŽƵƚ� ŝƚ� ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĂƐŬƐ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂĐƟŽŶ�
ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵŽƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͊ 

��ǀĞŶ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝƚƐĞůĨ͕�
ďĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ĚŽ� ƉƌŽƉĞƌ� ŶŽƟĐĞ� ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�

ŝŶ� ƚŚĞ� dŽǁŶƐŚŝƉ� KĸĐĞƌƐ� ,ĂŶĚͲ
ďŽŽŬ͕� ƉĂŐĞ� ϮϰϬ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� �ĚŝƟŽŶ͘��
dŚĂƚ� ƉĂŐĞ� ĂůƐŽ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ǁŚĂƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 

�Ğ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ůĞƚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ 
ĂƵĚŝƚŽƌ� ŬŶŽǁ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝůů� ďĞ͕� ƉŽƐƚ� ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ� ƐŽ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĂƚ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘ 

dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶ� /͛ǀĞ� ďĞĞŶ�
ĂƐŬĞĚ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͕�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŽǁŶͲ
ƐŚŝƉ� ƌĞĐŽƌĚƐ͘� WĂŐĞ� ϭϴϵ� ŝŶ� ϮϬϮϬ 
ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ŽĸĐĞƌ͛Ɛ� ŚĂŶĚďŽŽŬ� ƚĞůůƐ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ͘� 

E�s�Z͕� E�s�Z͕� d,ZKt� �t�z�
KZ� ��^dZKz� D/Ehd�^͘� � ^ŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ�
ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ĐĂŶ� ďĞ� ŐůĞĂŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀĞ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ� ƐƉĞŶƚ�
ŽŶ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƉƵďůŝĐ� 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƐŽ� ŝƚ� ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ� ŝůůĞŐĂů� ƚŽ�
ĚĞƐƚƌŽǇ�ŝƚ͘ 

DǇ�ĂŐĞ�ŽůĚ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ� ŶĞǁ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŽĨ 
ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝƐ� ƐƟůů� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ŝŶ� ƉůĂǇ͘ 
/� ŚĂǀĞ� ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ůŝŶĞ͕�
ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘� � /Ĩ�ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ�

ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝƚ� ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘��
WůĞĂƐĞ� ŐĞƚ� ǇŽƵƌ� ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶĞǁ� ŽĸĐĞƌƐ� Žƌ 
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŵĞ� ƐŽ� ƚŚĞ 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ�
ƉůĂĐĞƐ͘� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ĚŽ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 

�ƵĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶĚ�
ũƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�
DĂǇ� ϭ� ĂŶĚ� ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ� ĚĂƚĞ� ŝƐ 
KĐƚŽďĞƌ� ϭ͘� &ŝƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ĞŶĚ� ŝƐ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ƚŚĞŵ͘��'ŽŽĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ǇĞĂƌ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ǁĞď� ƉĂŐĞ�
ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƵƉ� ƚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƚŚŝŶŐƐ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŶĚƚŽĂ͘ĐŽŵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚĞ͘ 

,ŽƉĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƐƵŵŵĞƌ� ƚƌĞĂƚƐ�
Ăůů� ǁĞůů� ĂŶĚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� ďĂĐŬ� ƚŽ 
ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ�ƐŽŽŶ͘��dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�
ĚŽ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘� /ƚ� ŝƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊ 

Treasurer’s Report by Barb Knutson 

7,0(�72�&216,'(5�*5$6652276�5(3257�21/,1(" 
zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͘� :ƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�E�dK�͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�͞ZĞĐĞŝǀĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘͟�
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ͘ 
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CHECK OUT THE NEW FEATURE 
ON OUR WEBSITE… 

HOT TOPIC BUTTON 
 

www.ndtoa.com 

NOTICE TO 
COUNTY COMMISSIONERS 

 
If your county includes unorganized townships: 

Is your county paying dues for each unorganized township? 
The  per mile funding each township gets is a result 

of NDTOA effort. If your county doesn’t pay dues, 
someone else is paying your freight! 

Your county has benefited from NDTOA for many years. 
Have you calculated the benefit your county 

has received from the efforts of NDTOA? 


